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Plan dziatan
Numer sprawy: 2021PL665028

Nazwa Organizacji poddanej przegladowi: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I
Dane kontaktowe organizacji: Al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin, Polska

1. Informacje organizacyjne

Prosze podac¢ ograniczong liczbe kluczowych danych liczbowych dotyczgcych Panistwa organizacji. Liczby oznaczone™* sg obowigzkowe.

PRACOWNICY | UCZNIOWIE

W PRZELICZENIU NA PELNE
ETATY

Pracownicy naukowi ogétem = pracownicy, stypendysci, stazysci, doktoranci, studenci studiow
dziennych lub zaocznych zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w projektach *.

784 (pracownicy badawczy i
badawczo-dydaktyczni)

i badacze)*

W tym zagraniczni (tj. obcokrajowcy) *. 19
W tym finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (ij. dla ktérych organizacja jest organizacjg 16
przyjmujgcg) *.

W tym kobiety *. 351
W tym naukowcy na poziomach R3 lub R4 = Naukowcy z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj 403
posiadajgcy status kierownika badan lub profesora. *

W tym na poziomie R2 = w wiekszo$ci organizacji po uzyskaniu stopnia naukowego doktora *. 335
W tym na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajacy doktorantom *. 46
taczna liczba studentéw (jesli dotyczy) * 8 945
taczna liczba pracownikéw (w tym wiadze uczelni, pracownicy administracji, pracownicy dydaktyczni 1832

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok budzetowy)

€ (Sredni kurs NBP z dn.
31.12.2023r.)

Catkowity roczny budzet organizacji

56 551 034,96

Roczne finansowanie badan naukowych (srodki przeznaczone na badania)

29 366 996,32

Roczne srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (przeznaczone na
badania, uzyskane w drodze konkursowej z innymi organizacjami - w tym finansowanie z UE)

29 342 824,28

Roczne finansowanie ze zrédet prywatnych, pozarzgdowych, przeznaczone na badania naukowe

24 172,03
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PROFIL ORGANIZACYJNY (bardzo krétki opis organizacji, maks. 100 stéw)
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il (KUL) to pierwszy uniwersytet Lublina i najstarszy uniwersytet katolicki w Europie Srodkowo-
Wschodniej (zat. w 1918 r.). Od ponad 100 lat Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ badawczg i ksztatci studentéw polskich oraz zagranicznych
aktualnie na osmiu wydziatach (Teologii; Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji; Filozofii; Nauk Humanistycznych; Nauk Spotecznych;
Nauk Przyrodniczych i Technicznych; Wydziat Medyczny; filia KUL w Stalowej Woli) zlokalizowanych na trzech kampusach. W strukturze
Uczelni funkcjonuje takze Szkota Doktorska ksztatcgca w 14 dyscyplinach. W ramach dziatalnosci naukowej pracownicy badawczy i badawczo-
dydaktyczni realizujg aktualnie ponad 100 projektéw badawczych lub z komponentem badawczym finansowanych z réznych zrodet
zewnetrznych.
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2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Prosimy o przedstawienie organizacji pod katem mocnych i stabych stron obecnej praktyki w ramach czterech dziatéw tematycznych Karty i Kodeksu w
Panstwa organizacji.

Aspekty etyczne i zawodowe*

Mocne i stabe strony (maks. 800 stow)

Uniwersytet w zakresie zasad dotyczgcych aspektéw etycznych i zawodowych Karty i Kodeksu generalnie wykazuje mocne strony, np.
wewnetrzne rozwigzania prawne zapewniajgce odpowiedni dostep do regulacji prawnych, tj. strategicznych dokumentéw, regulaminow,
instrukcji, zarzgdzen, dotyczgcych etycznych i profesjonalnych aspektéw funkcjonowania Uniwersytetu. Na podstawie przeprowadzonych badan
ilosciowych i jakosciowych, wynikéw spotkah z przedstawicielami naukowcéw R1-R4, mozna sformutowaé nastepujgce mocne strony
Uniwersytetu:

e wysoki poziom zgodnosci prowadzonych badan z prawem i regulacjami krajowymi, wewnetrznymi: naukowcy przestrzegajg krajowych i
wewnetrznych praw, zasad regulujgcych prowadzenie dziatalnosci naukowej, kluczowych dla utrzymania ich legalnosci, przejrzystosci,
integralnosci

e przestrzeganie praw wiasnoéci intelektualnej: KUL posiada system zapobiegajgcy plagiatom, przeprowadza warsztaty dotyczace
sposobow sporzgdzania bibliografii (cytowani) i uznania pracy innych naukowcéw

o standardy w zakresie ochrony danych: funkcjonowanie Inspektora Danych Osobowych, Sekcji Cyberbezpieczehstwa w Dziale Systemoéw
Informatycznych

e swoboda w tematyce prac badawczych: KUL wspiera wolnos¢ akademicka, pozwalajagc naukowcom na wybor ich tematéw, co jest
niezbedne do wspierania innowacji i kreatywnosci

e etyczne prowadzenie dziatalnosci naukowej

e zaangazowanie w rozpowszechnianie wiedzy: naukowcy prowadzg dziatania na rzecz rozpowszechniania wiedzy naukowej (np. udziat
w Lubelskim Festiwalu Nauki), co podkre$la zaangazowanie w spoteczny wymiar prowadzonych

e prowadzenie badan o znaczeniu spotecznym: przeprowadzane badania sg spotecznie istotne i przyczyniajg sie do rozwoju nauki (np.
realizowane projekty z programoéw: ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki”, ,Nauka dla spoteczenstwa” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego)

e przejrzysta i regularna ocena pracownikow naukowych: istniejg przejrzyste zasady i regularne przeprowadzane oceny dziatalnosci
naukowej, sugerujgce systematyczne podejscie do oceny pracy i postepu pracownikéw KUL, co jest wazne dla odpowiedzialnosci i
ciggtego doskonalenia pracownikéw naukowych uczelni

e wolnos¢ przekonan i wyrazania opinii: uniwersytet nie ogranicza naukowcom wolnosci przekonan i wypowiedzi, pod warunkiem, ze
przestrzegajg zasad etycznych Uczelni, co podkresla kulture otwartej dyskusji intelektualnej

e brak dyskryminacji: instytucja mocno przestrzega zasad niedyskryminacji, co jest kluczowe dla tworzenia roznorodnego i inkluzyjnego
Srodowiska pracy.

Wyzej wymienione obszary wskazujg na ogodlnie pozytywne postrzeganie etycznego i profesjonalnego srodowiska badawczego na KUL.
Jednakze, wystepujg takze stabsze obszary, ktére wymagajg wprowadzenia usprawnien. Sg to:

e dostep do opublikowanych dokumentdéw regulujgcych prace naukowca: mimo wymienienia wewnetrznych regulacji w elektroniczne;j
bazie dokumentow (,Monitor KUL”), trudno jest pracownikom akademickim szuka¢ dokumentow, ktore ich interesujg, ze wzgledu na
0g6Ing liczbe umieszczonych tam regulaciji;
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e dokumenty w wersjach jezykowych: brak dokumentow dotyczacych etycznych i profesjonalnych aspektéw, dostepnych po angielsku dla
zagranicznego personelu akademickiego

e odpowiedzialno$¢: zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci wsrod pracownikéw, zwtaszcza zwigzanych z efektywnym i zgodnym z
prawem zarzadzaniem srodkami publicznymi

e Swiadomosc celow strategicznych Uczelni: poprawa polityki informacyjnej

e rozpowszechnianie i komercjalizacja: zwiekszenie dziatan podejmowanych w celu rozpowszechniania i komercjalizacji wynikow badan.

Ogodlnie, zasady dotyczgce aspektéow etycznych i zawodowych sg w Uczelni dobrze zdiagnozowane i postrzegane, ale jak w przypadku kazdego
zestawu wytycznych, ciggta poprawa i wzmacnianie sg kluczowe. Zgodnie z opiniami kadry akademickiej i wynikami wewnetrznej analizy, obszar
aspektow etycznych i zawodowych nie wymaga wielu zmian i specjalnych dziatan, a jedynie uporzadkowania i intensyfikacji dziatan
informacyjnych oraz wzmocnienia przyjetych rozwigzan w celu promocji i upowszechnienia ws$réd pracownikéw naukowych, w tym
cudzoziemcow.

Rekrutacja i dobér kadr*

Mocne i stabe strony (maks. 800 stow)
Na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych, wynikow spotkan z przedstawicielami naukowcow R1-R4, mozna
sformutowa¢ nastepujace mocne strony Uniwersytetu:
o otwarte i przejrzyste konkursy: konkursy sg otwarte i dobrze udokumentowane. Wskazuje to na przejrzystos¢ i uczciwosé procesu
rekrutacji, co jest kluczowe dla przyciaggniecia odpowiednich kandydatow/kandydatki
¢ jasne informacje o rekrutacji: informacje rekrutacyjne, w tym kryteria selekcji i opis stanowiska, sg jasno komunikowane i dostepne, co
wzmacnia zaangazowanie instytucji na rzecz przejrzystosci procesu rekrutaciji
e wszechstronna ocena w procesie rekrutacji: uwzglednianie petnego doswiadczenia zawodowego w rekrutaciji, holistyczne podejscie do
oceny kandydatow
e docenianie mobilnosci: instytucja uznaje doswiadczenia mobilnosci kandydatéw za cenne (zwlaszcza tych, zwigzanych z wykonywaniem
pracy naukowej w instytucjach zagranicznych)
e jasne zasady rekrutacji: KUL zapewnia jasne zasady rekrutacji i warunki zatrudnienia, szczegolnie dla naukowcéw z doktoratem
e inne osiggniecia: ocena rzeczywistych osiggnie¢ kandydatéw, a nie na prestizu ich poprzednich miejsc pracy.
Stabosci z kolei obejmuja:
e roznorodnosé sktadu komisji rekrutacyjnej: brak promocji w zakresie réznorodnosci i reprezentacji roznych dyscyplin, ptci cztonkéw
komisji rekrutacyjnej
e uznawanie catego profilu zawodowego: chociaz uniwersytet ceni szerokie doswiadczenie zawodowe, istnieje potrzeba dalszego
podkreslania lub komunikowania, jakie doktadnie réznorodne osiggniecia sg uwzgledniane w procesie rekrutacji dlatego zaplanowano
m.in. ustandaryzowanie wzorca naukowego CV w wersjach jezykowych (polski/angielski)
e uznawanie etapéw kariery: istnieje pewien sceptycyzm co do tego, jak dobrze komisje rekrutacyjne postrzegajg i oceniajg przebieg
kariery kandydata.

Proces rekrutaciji i selekcji pracownikow naukowych na wszystkich etapach ich rozwoju naukowego (R1-R4) doktadnie regulujg krajowe przepisy.
Dodatkowe regulacje pochodzg z regulaminéw, uchwat grantodawcow finansujgcych koszty osobowe (np. zatrudnienie na stanowisku post-doc)
w ramach implementacji projektéw naukowych. Dodatkowo, Uczelnia planuje opracowanie i wdrozenie strategii OTM-R KUL, ktéra wzmocni ale
takze uzupetni dotychczasowe praktyki Uniwersytetu w tym zakresie.
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Warunki pracy*

Mocne i stabe strony (maks. 800 stéw)
Na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych, wynikow spotkan z przedstawicielami naukowcéw R1-R4, zdecydowanie
KUL posiada dobre rozwigzania praktyczne w uznawaniu naukowcow za profesjonalistow, wspieraniu rozwoju kariery, zapewnianiu réwnowagi
pfci, dostarczaniu wsparcia zawodowego oraz radzeniu sobie ze sporami w miejscu pracy. A w szczegdlnosci mocnymi stronami sa:
e stabilne warunki zatrudnienia
e wsparcie dla mobilnosci: uniwersytet wspiera mobilnos¢ swoich pracownikédw w prowadzeniu dziatalnosci naukowej np. poprzez jej
finansowanie ze srodkéw wtasnych, z pozyskanych grantéw, projektéw, partnerskich uméw miedzynarodowych
e uczestnictwo w podejmowaniu decyzji: pracownicy naukowi czujg sie wtgczeni w procesy decyzyjne, odzwierciedla to demokratyczne i
partycypacyjne podejscie do zarzagdzania w KUL
o ochrona praw wiasnosci intelektualnej
e rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym oraz elastycznos¢ godzin pracy: uniwersytet zapewnia warunki pozwalajgce pracownikom
na rbwnowazenie zycia rodzinnego i zawodowego, stosowanie elastycznych form pracy i wsparcie dla roznorodnych potrzeb zawodowych
e uznawanie pracownikdw naukowych jako profesjonalistow: pracownicy naukowi czujg sie uznani jako profesjonalisci, w KUL panuje
kultura szacunku i profesjonalnego traktowania
e wsparcie dla rozwoju kariery
e procedury dotyczgce skarg i sporéw: istniejg odpowiednie procedury sktadania skarg i odwotan w KUL umozliwiajgce pracownikom
naukowym dochodzenie swoich praw.
Obszary zidentyfikowane jako wymagajgce poprawy dotycza:
¢ infrastruktura badawcza: przeglad i modernizacja posiadanej infrastruktury
e poprawa wynagrodzen: dodatkowe formy premiowania za badania o najwyzszej jakosci.

Ogodlnie, naukowcy dobrze oceniajg stopien wdrozenia zasad Karty i Kodeksu z tego zakresu. Jednakze, mozna wskazac¢ zakres dziatan, ktére
Uczelnia powinna podjaé w celu podniesienia satysfakcji z oferowanych warunkéw pracy swoim pracownikom naukowym.

Szkolenie i rozwoj *

Mocne i stabe strony (maks. 800 stéw)
Biorgc pod uwage zasady szkolenia i rozwoju zawodowego Karty i Kodeksu, przeprowadzone badania ilosciowe i jakosciowe, wyniki spotkan z
przedstawicielami naukowcoéw R1-R4, naukowcy pozytywnie oceniajg stopien ich wdrozenia, jednoczesnie wskazujg aspekty, ktérych realizacja
wymaga jeszcze dodatkowych dziatah. Mocne strony sg nastepujace:
e ciggty rozwoj zawodowy: naukowcy sg $wiadomi warto$ci i celom rozwoju zawodowego
e wsparcie na réznych etapach kariery: promowanie ofert szkoleniowych wewnetrznych i zewnetrznych, organizowanie warsztatow,
zapewnienie wewnetrznego finansowania wybranych ofert szkoleniowych
Z drugiej strony zidentyfikowane stabosci obejmuja:
brak centralnego, ogélnego harmonogramu szkolen i aktualnej diagnozy potrzeb w tym zakresie
brak doradztwa zawodowego dla haukowcow
mentoring: brak regulacji, podejmowanych dziatan skierowanych do mtodszych pracownikéw naukowych
nieuregulowane zasady petnionej roli, praw i zasad dziatania opiekuna naukowego: funkcjonowanie rozwigzan dotyczacych relacji z
opiekunem naukowym na zasadzie dobrej praktyki
e wsparcie dla zagranicznej kadry badawczej: brak oferty szkoleniowej dla zagranicznej kadry badawczej.
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Ogolnie, KUL tworzy srodowisko sprzyjajgce rozwojowi zawodowemu i mentoringowi (np. funkcjonowanie Centrum Dydaktyki Akademickiej z
ekspertami w zakresie mentoringu, coachingu, tutoringu). Jednakze istniejg mozliwosci dalszego wzmocnienia i ulepszenia podejmowanych,
realizowanych juz dziatan.
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3. Dziatania

Proponowane dziatania
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Zasada(-y) analizy Termln .(C.O
. . N najmniej Jednostka o
L.p. Dziatanie rozbieznosci kwartal/ d iedzial Wskazniki / cel(e)
[GAP] wartal/seme odpowiedzialna
str roku)
1.1. raport z dziatan informacyjno-promocyjnych
przeznaczonych dla naukowcéw z zakresu
zewnetrznego finansowania badan naukowych (1
raport / rok); zadowolenie naukowcéw z
proponowanych form polityki informacyjnej bedzie
badane ankietowo (anonimowe e-ankiety - 1 /rok;
oczekiwana zwrotnos¢ ankiet: min. 40%) cel: wzrost
; 0 10% liczby opracowanych artykutéw naukowych,
E(zih(mviv;;;jﬁtir?)treogrﬁcji przeprowadzonych badan przez naukowcéw R1-R4
naukowcow oraz wynikéw 1.2. raport z _dzia+ar’1 infor_macyjno-promocyjnth
ich badan naukowcow i rezultatéw ich badan uwzgledniajgcy
m.in. komunikaty na platformie eKUL, posty w
. . : Dziat Projektéw mediach spotecznosciowych KUL, publikacje nagran
3zllaélr?t|$1?<)sr)rfmf1";?;\;/\;i;l:er1 W I(:r/(;?‘etjonalne Naukowych na kanale YT KUL (ttumaczenie podpiséw na j. ang.),
0bSzarze mozliwosci podejécie Dziat Ewaluaciji informacje na stronie www jednostek wydziatowych
zewnetrznego finansowania (+4) 6 Dziatalnosci Naukowej | (1 raport / rok); zwiekszenie o min. 10% liczby
badan naukowych OdpoWiedziaInoéé Dziat Spraw podpisanych uméw na komercjali_zacje prac
1.2. Prezentacja i promocja (++) 8 IV kwartat Prac_oyvniczych badawczych; wzrost liczby organizowanych
1. rézLJItatéw badan naukowych Upowézechnianie 2024 - IV administracja konferencji miedzynarodowych o 10%; wzrost
przez Centrum wykorzystywanie ' kwartat 2026 wydziatowa wskaznika cytc_)walnoéci w ba_zie_ SCOPU__S 0 10% do
Komercjalizacji Nauki oraz wynikow Centrum roku pqprzednlego; utrzymanie indeksacji 8
Akademie Nowoczesnych (+4) 9 Komercjalizacji Nauki czasopism wydawanych i wspétwydawanych przez
Mediow i Komunikagji Zaang.azowanie Akademia KUL w bazie SCOPUS, 8 czasopism wydawanych i
Nowoczesnych wspotwydawanych przez KUL w bazie Web of
1.3. Budowa Portalu spoteczne

zarzgdzania wiedzg i
potencjatem badawczym
1.4. Aktualizacja planow
promocji o komponent

naukowy

Mediow i Komunikaciji

Science; utworzenie profili i indeksowanie w bazie
SCOPUS min. 2 czasopism wydawanych i
wspotwydawanych przez KUL; zgtoszenie min. 2
czasopism do SCOPUS i/lub Web of Science; wzrost
0 20% skfadanych miedzynarodowych projektow
naukowych

cel: prezentacja i promocja rezultatéw prac
badawczych spotecznosci akademickiej oraz
opracowanie ofert wspétpracy (komercjalizacji)
podmiotom z otoczenia spoteczno-gospodarczego
1.3. liczba nowych profili naukowcéw (500 profili
naukowcow R1-R4), liczba odston serwisu (tgcznie
szacuje sie ok. 5000 wejs¢ na strony profili
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naukowcdow na rok)
cel: upowszechnienie dorobku naukowego,
nawigzywanie wspotpracy naukowej
1.4. zmodyfikowanie dziatan promocyjnych
naukowcow i rezultatéw ich badan w wyniku
konsultacji z przedstawicielami naukowcéw R1-R4
cel: upowszechnienie dorobku naukowego,
nawigzywanie wspotpracy naukowej
J?::ei; pzizlij rnzz:lusliiwcéw 2.1. oczekiwanym efektem realizowanej polityki
got 22 ):: ch zarzadzania zarzgdzania otwartymi danymi badawczymi bedzie
rzgchzvy wania Iq ’ co najmniej 2-krotny przyrost zdeponowanych
przechowywal Dziat Repozytorium i danych w okresie 3 lat
archiwizowania danych (+/-) 7. Dobra . . } . .
badawczych praktyka w Pozijon'owam'a . cel: wy_standaryzowgp_e zasad zarzadz_an!a ot\’/ve'\rtyml
badaniach IV kwartat Wydawnictw Biblioteka | danymi badawczymi i ich upowszechnienie wsréd
. Uniwersytecka spotecznos$ci akademickiej
2.1. Opracowanie i naukowych 2024 - IV Dziat Ewaluagii 59 i fekt dros . Keii
wdrozenie polityki (++) 31. Prawa kwartat 2026 Zlat waluaci . <. OCzeKkiwanym etektem wdrozone |nst'r ukeyl
zarzadzania otwartymi wiasnoéci Dziatalnosci Naukowej | procedur przechowywania i archiwizowania danych
dan;mi ba dawczynz/i intelektualne: Dziat badawczych bedzie co najmniej 2-krotny przyrost
2 2 Opracowanie procedur ) Teleinformatyczny zdeponowanych danych w okresie 3 lat
.rz.echpow ania | P cel: wystandaryzowane procedur przechowywania i
grchiwizov)\//gnia danveh archiwizowania danych badawczych oraz ich
badawczych Y upowszechnienie wéréd spotecznosci akademickiej
ig;ﬁﬁi%?'soeizi{:xis;zsc' 3.1. opracowanie i upowszechnienie 1 praktycznego
uniwers teckieyo sprzetu poradnika; liczba pracownikéw naukowych
informaty czne go i prz¢ przeszkolonych w tym zakresie (e-kurs, min. 100
badawczye o 9 naukowcow/rok)
9 Dziat cel: upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie
. (+/-) 23. X korzystania z zasobdw informatycznych wsrod
3.1. Opracowanie dobrych 3 : . [l kwartat Teleinformatyczny o !
; Srodowisko badan : pracownikow Uczelni
praktyk w zakresie 2025 Petnomocnik ds. ; . .
korzvstania z zasobow naukowych cyfryzacii | informatyki 3.2. opracowanie dla potrzeb administracyjnych 1
infor)r/nat cznveh Uczelni yzac] Y planu modernizacji sprzetu komputerowego,
32 0 rgcovglanie lanu badawczego, z ktérego korzystajg naukowcy R1-R4
m.oderpr:izac'i DIz F’:u cel: zaplanowanie dziatarn dot. modernizacji
Kkom uterOV\J/e F:) ¢ posiadanego przez KUL sprzetu komputerowego,
badallowczego 90, badawczego a nastepnie jego wdrozenie
gtk\:vec;rcz:vnlshrloﬂ;\ll(v:ﬁsC| 4.1. harmonogram spotkan stacjonarnych lub online
naukowc{')w ng réznvm przedstawicieli wtadz ze Srodowiskiem naukowym
etapie Kkarier (Rl—RZ) . Dziat Ewaluaciji (min. 2 spotkania / rok akademicki), przewidujemy,
wlaFc)izami uc)z/elni w celu (+/-) 24. Warunki IV kwartat Dziatalnosci Naukowej | ze tgcznie okoto 15-20% pracownikéw naukowych
oméwienia warunkéw pracy 2024 — IV Prorektor ds. Nauki i R1-R4 wezmie udziat w spotkaniach (min. 117
- R . (++) 35. Wplyw na Kadr naukowcow)
pracy i mozliwosci rozwoju - 2026 . : s i K KuSii
zawodowego organy decyzyjne Dziat Spr_aw cel: umozll_V\{lenle pracownikom naukowym dy's usji z
Pracowniczych przedstawicielami wtadz, zgtaszania postulatow,
4.1. Cvkliczne spotkania propozycji nowych rozwigzan w zakresie badania
W.’fa.dzyprze dsta\?vicieli wladz warunkow pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego
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Uczelni z naukowcami (R1-
R4) w zakresie badania
warunkow pracy i mozliwosci
rozwoju zawodowego

Zwiekszenie liczby
podejmowanych inicjatyw
narzecz dobrego
dobrostanu i rwnowagi
miedzy zyciem

5.1. przeprowadzenie badania ankietowego (e-
ankieta) dotyczacego zrédet zaburzonego
dobrostanu, réwnowagi oraz preferowanych form
wsparcia pracownikéw naukowych R1-R4 i

f\ivt\lll(:gv?l\gz\:vn a prywatnym (+/-) 24. Warunki %gya?\i* Dziat Spraw administracyjnych w tym zakresie; przewidujemy, ze
pracy kwartat 2026 Pracowniczych tacznie okoto 15-20% pracownikéw naukowych w
L o wezmie udziat w badaniu (min. 117 naukowcéw)
5.1. Ewaluacja i aktualizacja ) ; . . .
. o cel: ewaluacja oraz opracowanie zaktualizowanej
oferty wsparcia pracownikéw ! o .
. oferty wsparcia pracownikéw KUL w zakresie Work-
naukowych R1-R4 i .
- . Life Balance
administracyjnych KUL w
zakresie Work-Life Balance
Zwiekszenie liczby i
zréznicowanie 6.1. dodanie korzystnych dla naukowcow zapisow w
instrumentéw nagradzania (+4) 3 2 dokumentach: regulamin projakosciowy, regulamin
naukowcow za Od oWiedziaInoéé pracy, regulujgcych mozliwo$¢ otrzymania premii i
prowadzenie wysokiej zav‘\?odowa zwiekszenia wynagrodzen za wysokiej jakosci wyniku
jakosci dziatalnosci (+4) 5 badan; wzrost o 5% liczby sktadanych wnioskow o
naukowej , . Stypendia dla mfodych naukowcow (R2) do MNiSW;
Zobowigzania . o . .
o . umowne i prawne Dziat Ewaluaciji zwugkszer_ne min. o 1 “C.Zby naukowcow
6.1. Aktualizacja regulaminu : . .| uwzglednionych w rankingu World’s Top 2%
rojakosciowego sposobu (++) 11. System | kwartat 2025- Dziatainosci Naukowe; Scientists
proj >0 Sp ocen pracownikow Prorektor ds. Nauki i ) . . . L.
wynagradzania dla (++) 22. Uznanie IV kwartat Kadr cel: dostosowanie regulaminu projakos$ciowego
prowadzacych szczegdinie I(:-li-rlw-glr?s%wanie i Prawny 6.2. zwiekszenie 0 10% liczby pracownikéw
wysokiej jakosci dziatalno$¢ wynagrodzenie naukowych objetych mechanizmem elastycznego
naukowg S okredlenia pensum dydaktycznego
6.2. Opracowanie zasad i(;:-a)igsz.a?rﬁ?rlmliléz%a cel: zaktualizowanie i upowszechnienie nowych
indywidualnego okre$lania regulacji dot. wysokosci pensum dydaktycznego (np.
wysokosci pensum w przypadku otrzymania prestizowego grantu
dydaktycznego badawczego) wsrdd spotecznosci akademickiej
Monitoring dziatan (++) 1. Wolnos¢ 7.1. publikacja sprawozdan rocznych z dziatalnosci
réwnosciowych zawartych | prowadzenia badan petnomocnika (tj. przeprowadzenie szkolen
w Planie réwnosci pfci i naukowych swiadomosciowych, analizy zagrozen) obejmujgcych
réwnego traktowania KUL (+/-) 10. Brak IV kwartat Petnomocnik ds. do 2025 r. okoto 20% cztonkow spotecznosci
oraz opracowanie nowych dyskryminaciji 2024 — IV réwnego traktowania akademickiej (min. 155 naukowcéw); ponad 80%
regulacji (+/-) 27. 2026 Dziat Organizacyjno- powotanych komisji, zespotéw jest zréznicowanych

7.1. Wdrozenie Planu
réwnosci pici i dziatan
réwnosciowych KUL oraz

Réwnowaga pici
(+/-) 34. Skargi i
apelacje

Prawny

pod wzgledem ptci, planowany jest dalszy monitoring
i ewaluacja sktadu komisji, powotanych gremiéw pod
wzgledem zasady réznorodnosci ptci i motywowanie
do przestrzegania tej zasady; przygotowanie oferty
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kontynuacja szkolen z
zakresu Planu

7.2. Okre$lenie zasad
zgtaszania przypadkow
dyskryminacji z okresleniem
form reagowania

nauki jezyka polskiego (poziom podstawowy) dla
nowo zatrudnionych naukowcow z zagranicy (R1-R4)
cel: rozpowszechnienie informacji o stanie rownosci
pici i zrealizowanych dziataniach réwnosciowych na
Uczelni

7.2. aktualizacja zarzadzenia dot. zasad
przyjmowania, rozpatrywania oraz zatatwiania skarg i
wnioskow m.in. o formularz zgtaszania dyskryminacji
w wersjach jezykowych

cel: opracowanie narzedzi umozliwiajgcych
pracownikom zgtaszanie przypadkdéw dyskryminacji z
okresleniem form reagowania

Rozwdj kariery naukowej
na europejskim poziomie

8.1. Opracowanie
uczelnianej Strategii rozwoju
kariery pracownikow
badawczych i badawczo-
dydaktycznych

8.2. Wdrozenie zasad

(++) 25. Stabilizacja
oraz state
zatrudnienie

(--) 28. Rozwoj
kariery naukowej
(--) 30. Dostep do
doradztwa
zawodowego

Dziat Spraw
Pracowniczych

Dziat Ewaluaciji
Dziatalnosci Naukowej

8.1. opracowany nowy dokument regulujgcy rozwoj
kariery naukowcéw w postaci strategii; dalsze
promowanie idei posiadania cyfrowego identyfikatora
ORCID (aktualnie 80% naukowcéw posiada ORCID)
i wsparcie naukowcow R1-R4 w tym zakresie

cel: opracowanie i upowszechnienie zasad,
warunkow regulujgcych rozwaj kariery naukowej KUL
8.2. pilotaz proponowanych nowych form wsparcia
na reprezentatywnej grupie pracownikéw (min. 40
naukowcow R1-R4) oraz wdrozenie wsréd
naukowcow odpowiedzialnych za opracowanie i
ewaluacje indywidualnych plandéw zarzadzenia wraz
ze wzorcami dokumentéw w wersjach jezykowych w
formie e-kursu (100% kwalifikujgcych sie do tej roli
naukowcow zostanie przeszkolonych); wzrost o 10%

oprapowywania i Ei/)_)323hliﬁiuc?éime I lr\\;v i\r,tvj rtza(i)zs dziekani wydziatéw liczby sktadanych projektow naukowych przez

monitorowania opieijnem 2025 Prorektor ds. Nauki i miodych naukowcdw (R1); wzrost o 20% liczby

indywidualnych planéw Kadr mobilnosci wyjazdowych pracownikéw naukowych

rozwoju naukowego n?fkg\;vylzn dzor i Dziat Organizacyjno- R1-R4

pracownikow (_b ) . .k.a zor| Prawny cel: okreslenie przejrzystych zasad opracowywania i

8.3. Opracowanie i ° lc()quz W Biuro Karier monitorowania planéw rozwoju naukowego

wdrozenie zasad za rezle . umozliwiajgcych analize etapu rozwoju naukowego

pilotazowego programu 275_230238'? K 8.3. pilotaz proponowanych nowych form wsparcia

doradztwa zawodowego dla El_au)kowla pieka na reprezentatywnej grupie pracownikéw (min. 40

pracownikéw naukowych naukowcdw) oraz opracowanie niezbedne;j

KUL dokumentac;ji (regulamin, wzorce dokumentéw);
zamieszczenie na stronach www uczelni ofert pracy
dla naukowcoéw pochodzacych od pracodawcow
zewnetrznych (podmioty gospodarcze)
cel: opracowanie i upowszechnienie pilotazowego
programu doradztwa zawodowego dla pracownikéw
naukowych KUL

Ustanowienie jasnych (+/-) 2. Zasady IV kwartat Dziat Organizacyjno- 9.1. opracowanie niezbednej dokumentacji

zasad postepowania dla etyczne 2024 - |V Prawny dziekani regulujgcej petnienie roli opiekuna naukowego w

naukowcoéw, w tym (+/-) 4. kwartat 2026 wydziatéw oparciu o wyniki badania pilotazowego na

przetozonych i

Profesjonalne

Dziat Ewaluacji

reprezentatywnej grupie pracownikéw (min. 40
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kierownikow dziatow

9.1. Wdrozenie ewaluaciji
opiekunéw naukowych, w
tym kierownikéw katedr

9.2. Opracowanie regulaminu
katedr

9.3. Opracowanie katalogu
dobrych praktyk w zakresie
opieki naukowej

9.4. Wprowadzenie i
upowszechnienie ,Kodeksu
Etyki pracownika naukowego
PAN” na stronie www
(Vademecum Naukowca)

podejscie

(+/-) 24. Warunki
pracy

(+/-) 33. Nauczanie
(++) 32.
Wspodtautorstwo
(--) 36. Relacje z
opiekunem
naukowym

(-/+) 37. Nadzor i
obowigzki w
zakresie
zarzadzania

(-/+) 38.
Kontynuacja
rozwoju naukowego
(-/+) 40. Opieka
naukowa

Dziatalnosci Naukowej
Dziat Spraw
Pracowniczych,
Uniwersytecka
Komisja ds. Kadry
Naukowej

Dziat Strategii i
Rozwoju Uniwersytetu
Szkota Doktorska KUL

naukowcow R1-R4)

cel: okreslenie przejrzystych zasad oceny
pracownikéw naukowych petnigcych funkcje
kierownikéw katedr, opiekunéw naukowych

9.2. opracowanie regulaminu katedr oraz wdrozenie
zasad dla wszystkich katedr poprzez cykliczne
szkolenia stacjonarne dla kierownikéw katedr (min. 2
szkolenia / rok akademicki; docelowo zostanie
przeszkolonych 50%, czyli 72 kierownikow)

cel: uregulowanie kwestii dot. opieki nad zespotem
katedry przez kierownikéw i upowszechnienie zasad
wsréd pracownikéw naukowych

9.3. opracowanie praktycznego poradnika dla
opiekunéw naukowych i wdrozenie jego zasad
poprzez e-kurs dla zarzgdzajgcych zespotami
(zostanie przeszkolonych 50% kwalifikujgcych sie do
roli opiekunéw naukowych, zarzgdzajgcych
zespotami do konca 2025 r.)

cel: postepowanie wg jasno sformutowanych zasad
dotyczgcych dobrych praktyk promotora i opiekuna
naukowego

9.4. wdrozenie zasad Kodeksu poprzez e-kurs dla
naukowcow (R1-R4) (25% naukowcow R1-R4
rozpocznie i ukonczy kurs w latach 2024-2025)

cel: promocja zasad ,Kodeksu etyki pracownika
naukowego PAN” na stronie www (,Vademecum
Naukowca”) wsrod spotecznosci akademickiej

10.

Przejrzysty transfer
informacji dotyczacych
aktualnych przepiséw,
wytycznych i mozliwosci
szkoleniowych dla
naukowcow za
posrednictwem platformy
wiedzy

10.1. Budowa bazy wiedzy o
aktualnych regulaminach,
wytycznych dotyczgcych
pracy pracownika
naukowego

10.2. Budowa
ogolnouczelnianej bazy
wiedzy o aktualnej ofercie
szkoleniowej wewnetrznej i
zewnetrznej oraz bazy
materiatdw szkoleniowych

(-/+) 38.
Kontynuacja
rozwoju naukowego
(-/+) 39. Dostep do
szkolen naukowych
oraz mozliwosé
statego rozwoju
zawodowego

IV kwartat
2024 - IV
kwartat 2025

Dziat Ewaluaciji
Dziatalnosci Naukowej
Biblioteka
Uniwersytecka
Wydawnictwo KUL
Dziat Organizacyjno-
Prawny
Uniwersyteckie
Centrum Rozwijania
Kompetenciji
Akademia
Nowoczesnych
Mediow i Komunikaciji
Dziat Projektéw
Naukowych

Dziat Projektéw
Akademickich

Dziat
Teleinformatyczny

10.1. opracowanie struktury i administrowanie
zawartoscig bazy wiedzy dla naukowcéw na stronie
www, szacunkowa liczba wej$¢ odwiedzajgcych na
strone www to min. 1000/rok, zadowolenie z tej formy
wsparcia bedzie badane za pomocg oceny
gwiazdkowej (pieciogwiazdkowy system oceny, gdzie
jedna gwiazdka oznacza najnizszg ocene, a piec
gwiazdek oznacza najlepsza)

cel: rozpowszechnienie aktualnych zasad,
wytycznych wsrdd spotecznosci akademickie;j i
kandydatow do pracy w KUL

10.2. opracowanie struktury i administrowanie
zawartoscig bazy szkoleniowej dla naukowcow
utworzonej w zasobach Moodle KUL (szacowania
liczba odston: 500/rok), zadowolenie z tej formy
wsparcia bedzie badane za pomocg oceny
gwiazdkowej (pieciogwiazdkowy system oceny, gdzie
jedna gwiazdka oznacza najnizszg ocene, a piec
gwiazdek oznacza najlepsza); wzrost o 20% liczby
mobilnosci wyjazdowych pracownikéw naukowych
R1-R4
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cel: poznanie i zapewnienie dostepu do wiedzy i
najlepszych praktyk dotyczgcych petnienia zadah w
zakresie opiekunéw naukowych, mentoréw,
doradcoéw zawodowych, lideréw, koordynatorow
projektéw, menedzeréw lub popularyzatoréw nauki

Proces rekrutacji

(+/-) 12. Rekrutacja
(+/-)13. Rekrutacja
(kodeks)

(+/-) 14. Dobér kard
(Kodeks)

(+/-) 15.
Przejrzystosé
(kodeks)

(+/-) 16. Ocena
zastug (Kodeks)

11.1. opracowanie OTM-R KUL w postaci dokumentu
o charakterze strategii w wersjach jezykowych (100%
ofert pracy dla naukowcéw bedzie publikowanych w
jezyku angielskim na platformie Euraxess i tatwo
dostepnych stronach www uczelni; 100%

pracownikéw naukowych (+-) 17. naukowcow-uczestnikdw procesu rekrutacji otrzyma
z?:nddngrg aer;lJ iFOIOeJSkImI O:ritedplzzwa o Dziat Spraw stosowng informacje zwrotng; jako$¢ obstugi na
Ehroérzolo icznedo Pracowniczych zasadach OTMR KUL bedzie badana za pomoca
11.1. Opracowanie OTM-R 2yciorys (,?W 9 IV kwartat Dziat Organizacyjno- oceny gwiazdkowej na stronie www lub tablecie
11 KU.L. przygotowanie wersji (Kodeks) 2024 — | Prawny (pieciogwiazdkowy system oceny, gdzie jedna
B o I;ow chi (+) 18. Uznawanie | kwartat 2026 Dziat Ewaluaciji gwiazdka oznacza najnizszg ocene, a pie¢ gwiazdek
jezy yent S : Dziatalnosci Naukowej | oznacza najlepsza)
upowszechnienie dokumentu | doswiadczenia w iekani " - okresleni h d rek .
wéréd pracownikéw zakresie mobilnosci dziekani wydziatow cel: okreslenie transparentnych zasa re rutgql
Uniwersytetu (kodeks) pracownikow naukowych, takze cudzoziemcéw
11.2. Wvstandarvzowanie (-/+) 19. Uznanie 11.2. opracowanie dla naukowcow uczestniczgcych
ele.mlent)({)w cv y kwalifik;acji (kodeks) w procesie rekrutacji formularza CV w j. polskim i j.
. angielskim
E;;)j eZIE)S.)Staz pracy cel: uzyskanie petnej informacji o umiejetnosciach i
(+4) 21 kompetencjach kandydata w procesie rekrutacji
Stanow.iska dia pracownika naukowego
pracownikow ze
stopniem doktora
(Kodeks)
(++) 29. Wartosc¢
mobilnoci
Usprawnienie procedur 12.1. konsultacje z naukowcami tresci formularza
przygotowywania i zgtoszeniowego propozycji (min. z 25 naukowcami
realizacji projektow . C e R1-R4)
Dziat Projektéw . . .
badawczych Naukowveh cel: uproszczenie procedur zwigzanych z procesem
+/-) 4. IV kwartat : Y skfadania i oceny formularza propozyc;ji projektu
Dziat Spraw
12. | 12.1. Opracowanie i Profesjonalne 2024 - 11 Pracowrr:icz ch Dziat 12.2. komunikaty skierowane do naukowcow
wdrozenie instrukciji podejscie kwartat 2025 Proicktow y (zatgczane kazdorazowo do publikacji oferty
formularza zgtoszeniowego Akeidemickich konkursowej w wewnetrznym systemie komunikaciji)

propozycji projektu
12.2. Podjecie dziatan
informacyjnych w zakresie

na platformie eKUL, informacje na stronie jednostek
administracyjnych o wytycznych regulujgcych czas
pracy w projektach badawczych
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regulacji czasu pracy w cel: poznanie zasad i regulacji dotyczgcych
grantach, projektach raportowania czasu pracy w projektach

Ustanowienie ,Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach Merytorycznych Zasadach Rekrutacji” jest kluczowym elementem strategii HRS4R.
Prosze réwniez wskazaé, w jaki sposdb organizacja bedzie korzystac z otwartych i przejrzystych zasad procesow rekrutacji opartych na kwalifi kacjach
pracownikéw oraz w jaki sposdb zamierzajg Panstwo wdrozyé/ wdrazajg zasady Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach Merytorycznych
Zasadach Rekrutacji. Pomimo, ze dziatania mogg sie w pewnym stopniu pokrywac z dziataniami wymienionymi powyzej, prosimy o krétki komentarz
prezentujgcy takie wdrozenie. W tym przypadku prosimy o wskazanie powigzan pomiedzy zasadami Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach
Merytorycznych Zasadach Rekrutacji a powyzszym Planem dziatan.(maks.1000 stow)*.

KUL podpisujgc deklaracje poparcia dla zasad Karty i Kodeksu rozpoczat starania o uzyskanie wyréznienia HR Excellence in Research. W tym
celu, Uczelnia wdrozy zaplanowane dziatania (Plan dziatan) oraz opracuje OTM-R KUL, jako integralng czes¢ strategii HRS4R, bedace
zbieznymi z celami Strategii rozwoju KUL, Strategii umiedzynarodawiania KUL oraz Strategii rozwoju KUL ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza” w zakresie:

1) Strategia Rozwoju KUL
Cele strategiczne w zakresie badan naukowych
Cel 1: Podniesienie jakosci badan naukowych prowadzonych na Uniwersytecie (dziatania: 2, 3, 6, 8, 12)
Cel 2: Wzrost rozpoznawalnosci Uniwersytetu jako osrodka badawczego, zwtaszcza przez umiedzynarodowienie prowadzonych badan
naukowych i podniesienie cytowalnosci ich wynikéw (dziatania: 1, 12)
Cele strategiczne w wymiarze koscielnym, spotecznym, wychowawczym i kulturotwérczym oraz w zakresie organizacji wewnetrznej
Cel 1: Uczynienie z katolickosci — rozumianej jako dgzenie do harmonii pomiedzy wiarg i rozumem, respektujgcej prymat prawdy i wolnosci
ludzkich poszukiwan intelektualnych — czynnika wyrézniajgcego Uniwersytet w obszarze badan naukowych i ksztatcenia oraz w wewnetrznej
organizacji i relacjach miedzyludzkich, jak rowniez w dziatalno$ci wychowawczej (dziatanie: 7)
Cel 2: Rozszerzenie wspotpracy Uniwersytetu z instytucjami i organizacjami koscielnymi, panstwowymi, lokalnymi i spotecznymi oraz
wzmochnienie spoteczno-kulturalnej dziatalnosci Uniwersytetu w wymiarze lokalnym, ogdélinopolskim i miedzynarodowym (dziatania: 12)
Cel 3: Udoskonalenie systemu zarzagdzania oraz struktury Uniwersytetu, w tym podniesienie kompetencji pracownikéw (dziatania: 2, 3, 4, 5, 7,
8,9, 10, 11, 12)
Cel 4: Rozwoj infrastruktury Uniwersytetu wspierajagcy prace dydaktyczng i naukowa, dziatalno$¢ administracyjng oraz poprawiajgcy warunki
socjalno-bytowe studentéw (dziatania: 4, 9)

2) Strategia Umiedzynarodowienia KUL
Czesc Il. Badania naukowe, ksztatcenie i organizacja KUL w aspekcie umiedzynarodowienia
3. Umiedzynarodowienie w obszarze badan naukowych
Cel strategiczny 1 [BU_S1] Zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci badah naukowych prowadzonych na KUL (dziatania: 1, 8)
Cel strategiczny 2 [BU_S2] Zwiekszenie skali miedzynarodowej wspoétpracy badawczej z udziatem KUL (dziatania: 1, 6, 12)
5. Organizacja Uniwersytetu w kontekscie umiedzynarodowienia
Cel strategiczny 1 [OU_S1] Doskonalenie organizacji Uniwersytetu i procedur wewnetrznych sprzyjajace lepszej obstudze nauczycieli
akademickich i studentéw obcokrajowcow (dziatania: 2, 4, 5, 7, 11)
Cel strategiczny 2 [OU_S2] Doskonalenie organizacji i procedur wewnetrznych Uniwersytetu w celu wsparcia badan naukowych o zasiegu
miedzynarodowym oraz ksztatcenia (dziatania: 1,3, 4, 9, 10, 12)

3) Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza
Czesc lll: Cele rozwojowe Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza
[1l.1. Podniesienie miedzynarodowej rozpoznawalnosci dziatalnosci naukowej [IDUB_S1]
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Cel operacyjny 1: Stworzenie i podtrzymywanie instytucjonalnych proceséw motywujgcych nauczycieli akademickich do podnoszenia jakosci
badan i ksztattowania zoptymalizowanych polityk publikowania wynikow badan [IDUB_C1] (dziatania: 2)

Cel operacyjny 2: Optymalizacja proceséw wsparcia w zakresie wnioskowania i realizacji grantow oraz projektow naukowych [IDUB_C2]
(dziatania: 12)

[11.2. Wzmocnienie wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej [IDUB_S2]

Cel operacyjny 1: Budowa partnerstw strategicznych dla rozwoju naukowego [IDUB_C4] (dziatania: 1, 3)

[11.4. Przygotowanie kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu pracownikow [IDUB_S4]

Cel operacyjny 1: Rozwdj projakosciowej polityki kadrowej i ptacowej [IDUB_C9] (dziatania: 4, 6)

Cel operacyjny 2: Rozwoj kompetencyjny pracownikéw [IDUB_C10] (dziatania: 4, 5 8)

[11.5. Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig [IDUB_S5].

Cel operacyjny 1: Budowa Portalu zarzgdzania wiedzg i potencjatem badawczym [IDUB_C11] (dziatania: 1, 10)

Cel operacyjny 2: Profesjonalizacja funkcjonowania administracji [[DUB_C12] (dziatania: 3, 9)

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze z przeprowadzonej Analizy rozbieznosci wynika, ze Uczelnia od wielu lat wdraza w rézny sposob (np.
legislacyjnie, organizacyjnie, szkoleniowo, kadrowo) 15 zasad Karty i Kodeksu i ich poszczegdlne elementy, dlatego zaplanowano 12 dziatan
uwzgledniajgcych kontynuacje ich wdrazania oraz zmieniajgcych stopien implementacji pozostatych 25 zasad. Dziatania zaktadajg staty
monitoring wprowadzanych rozwigzan.

Chociaz krajowe przepisy doktadnie regulujg rekrutacje naukowcédw na wszystkich etapach ich rozwoju naukowego (R1-R4) a dodatkowe

implementacji projektow naukowych, Uczelnia planuje opracowanie i wdrozenie strategii OTM-R KUL, ktéra wzmocni ale takze uzupetni
dotychczasowe praktyki Uniwersytetu w tym zakresie. Przyktadowe korelacje pomiedzy zaprojektowanymi dziataniami a obszarami polityki
OTM-R KUL to:
7. Monitoring dziatan rownosciowych zawartych w Planie réwnosci pici i rownego traktowania KUL oraz opracowanie howych regulacji
(wdrozenie Planu rownosci pici i dziatan rownosciowych KUL oraz kontynuacja szkolen z zakresu Planu, okreslenie zasad zgtaszania
przypadkow dyskryminacji z okresleniem form reagowania)
8. Rozwadj kariery naukowej na europejskim poziomie (opracowanie uczelnianej Strategii rozwoju kariery pracownikéw badawczych i
badawczo-dydaktycznych, wdrozenie zasad opracowywania i monitorowania indywidualnych planéw rozwoju naukowego pracownikéw,
opracowanie i wdrozenie zasad pilotazowego programu doradztwa zawodowego dla pracownikow naukowych KUL)
10. Przejrzysty transfer informacji dotyczgcych aktualnych przepiséw, wytycznych i mozliwosci szkoleniowych dla naukowcow za
posrednictwem platformy wiedzy (budowa bazy wiedzy o aktualnych regulaminach, wytycznych dotyczacych pracy pracownika naukowego,
budowa ogdlnouczelnianej bazy wiedzy o aktualnej ofercie szkoleniowej wewnetrznej i zewnetrznej oraz bazy materiatdéw szkoleniowych)
11. Proces rekrutacji pracownikéw naukowych zgodny z europejskimi standardami (opracowanie OTM-R KUL, przygotowanie wersji
jezykowych i upowszechnienie dokumentu wsrod pracownikéw Uniwersytetu; wystandaryzowanie elementéw)

regulacje pochodzg z regulaminéw, uchwat grantodawcow finansujgcych koszty osobowe (np. zatrudnienie na stanowisku post-doc) w ramach

Jesli Panstwa organizacja posiada juz strategie rekrutacji, ktéra wdraza zasady Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach Merytorycznych
Zasadach Rekrutacji, prosimy o podanie linku do strony internetowej, na ktérej mozna odnalez¢ te strategie: URL: http://www.yoursite.com

4. Wdrozenie

Ogodlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatai: (maks. 1000 stow)
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Na poziomie strategicznym, w proces implementacji, monitoringu i nadzorowania strategii HRS4R bedg zaangazowane nastepujgce zespoty:
1) Zespot koordynujgco-zarzgdzajgcy ds. HR Excellence in Research (Zarzgdzenie Prorektora ds. nauki i kadr KUL nr ROP-0102-11/21 z dn.
17.12.2021 r.), ktéry bedzie odpowiedzialny za sktadanie raportéw rocznych z monitoringu realizacji zatozeh zawartych w strategii HRS4R i
Planie dziatan; 2) Zespét ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan, ktéry zostanie powotany oddzielnym zarzgdzeniem, bedzie odpowiadat za
nadzor procesu implementacji Planu dziatan oraz strategii HRS4R na podstawie opracowanego harmonogramu dziatan, oraz 3) Zespot ds.
monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL, ktérego celem bedzie ocena stopnia realizacji zatozenh OTM-R KUL. Szczegdtowe cele, zadania, formy
pracy zespotéw oraz ich doktadna struktura wraz z obsadg zostanie przestawiona w odpowiednich zarzadzeniach.

W powyzszy proces zostang zaangazowani sg reprezentanci badaczy wszystkich pozioméw (R1-R4), doktoranci oraz pracownicy administracji.

Uczelnia dopuszcza w zaleznosci od potrzeb mozliwos¢ zaangazowanie w proces wdrozeniowy zewnetrznych interesariuszy. Prace
wdrozeniowe bedzie nadzorowac bezposrednio przewodniczgca Zespotu koordynujgco-zarzadzajgcego da. HR Excellence in Research:
Prorektor ds. nauki i kadr.

Nalezy upewnic sie, ze zawarto wszystkie aspekty, na ktére zwrécono uwage w ponizszej liscie kontrolnej, a ktére nalezy opisa¢ szczegdtowo:

W jaki sposéb komitet wdrazajacy i/lub grupa sterujaca beda regularnie nadzorowaé postepy?*

Szczegotowy opis i uzasadnienie (maks. 500 stow)

Powotane zespoty, tj. Zesp6t ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i Zespot ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL, do osiggniecia
celow i realizacji okreslonych zadan bedag organizowac systematyczne spotkania cztonkdéw zespotu, zaproszonych interesariuszy, ekspertow i
przeprowadzaé konsultacje z interesariuszami (np. pracownicy naukowi R1-R4, doktoranci, pracownicy administracyjni).

W ramach opracowywania Planu dziatan wskazano jednostki administracyjne Uczelni oraz osoby petnigce szczegolne funkcje (np.
petnomocnicy Rektora) odpowiedzialne za poszczegdine dziatania. Ich przedstawiciele zostang wigczeni do Zespotu ds. wdrozenia i
monitoringu Planu dziatan w celu koordynacji realizowanych dziatan. Zostanie opracowany system wewnetrznej komunikacji (dedykowana
skrzynka emailowa, wyznaczenie oséb do kontaktu, narzedzie online do raportowania) a takze system dokumentaciji zrealizowanych dziatan.
Wszystkie jednostki i zespoty zaangazowane w prace wdrozeniowe, monitoringowe bedg wymienia¢ sie informacjami o ich zakresie i postepie
prac. Ponadto opracowany zostanie harmonogram prac oraz posiedzeh roboczych i sprawozdawczych Zespotu ds. wdrozenia i monitoringu
Planu dziatan i Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL a wyniki bedg raportowane Zespotowi koordynujgco-zarzgdzajgcemu ds.
HR Excellence in Research.
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W jaki spos6b zamierzajg Panstwo zaangazowac¢ spotecznos¢ naukowa, zainteresowanych stron, w proces wdrazania?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Zaangazowanie spofecznosci naukowej, zainteresowanych stron w proces wdrazania bedzie realizowane w nastepujgcy sposob: 1) w sktad
zespotdéw, tj. Zespot ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i Zespét ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL, zostang wigczeni
reprezentanci pracownikéw naukowych wszystkich pozioméw (R1-R4), wszystkich wydziatdw KUL oraz pracownikéw administracyjnych; 2)
informacja o wdrozonych rozwigzaniach bedzie przekazana podczas spotkan wtadz Uczelni ze spotecznoscig akademicka, ktére majg
charakter otwarty (informacja o spotkaniu, jego terminie i szczegotowej tematyce wraz z zaproszeniem do uczestnictwa przekazywana jest
wszystkim pracownikom Uczelni), 3) opracowane dokumenty (ij. requlaminy, zarzgdzania, kodeksy) bedg udostepniane wszystkim
pracownikom naukowym oraz doktorantom KUL za posrednictwem platformy eKUL, zasobéw Moodle (baza wiedzy - Vademecum Naukowca),
Monitor KUL; 4) spoteczno$¢ naukowa bedzie zaangazowana w proces wdrazania uczestniczac w kolejnym badaniu ankietowym w celu
wypracowania nowej wersji Analizy potrzeb. Nastepnie, cztonkowie poszczegdlnych grup roboczych dokonajg analizy danych typu desk
research.

Jak bedzie wyglada¢ proces dopasowywania polityki organizacyjnej uczelni z HRS4R? Musi by¢ ona uwzgledniona w strategii badawczej jako
nadrzedna polityka HR.

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Realizacja strategii HRS4R zostanie ujeta w nowych wersjach dokumentéw strategicznych KUL: Strategia rozwoju KUL oraz Strategia
umiedzynaradawiania KUL. Polityka dopasowywania polityki organizacyjnej uczelni z HRS4R zostata juz uwzgledniona w wybranych
dziataniach nowej Strategii rozwoju IDUB — uczelnia badawcza. Jesli bedzie konieczne, uaktualnieniu zostanie poddana tres¢ Statutu KUL.

W jaki spos6b zapewnig Panstwo realizacje proponowanych dziatan?*

Szczegdbtowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stow)

Realizacja proponowanych dziatah zostanie zapewniona przez dedykowane do tego zasoby osobowe, kadrowe (pracownicy naukowi R1-R4,
administracji, a zwlaszcza kierownicy poszczegdlnych jednostek administracyjnych, doktoranci KUL). Uczelnia zapewni takze zasoby
finansowe (wtasne lub pochodzgce ze Zzrédet zewnetrznych), w tym na proces przekfadu na jezyk angielski dokumentéw dotyczacych procesu
wdrozenia zasad Karty i Kodeksu.

W jaki spos6b beda Panstwo monitorowaé postepy (harmonogram)?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Zostanie opracowany harmonogram prac oraz posiedzen roboczych i sprawozdawczych Zespotu ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i
Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL a wyniki bedg raportowane (raporty, sprawozdania, zestawienia, wersje robocze
dokumentéw) Zespotowi koordynujgco-zarzadzajgcemu ds. HR Excellence in Research. Kazde spotkanie jednostek bedzie protokotowane.
Ponadto, realizacja zaplanowanych w ramach Planu dziatah prac zostata ujeta w okreslonych ramach czasowych (co najmniej kwartat/rok).
Dopuszcza sie zmiany harmonogramu ale tylko w uzasadnionych przypadkach.
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W jaki spos6b beda Panstwo mierzy¢ postep (wskazniki) w perspektywie nastepnej oceny (wdrazania HRS4R)?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Zgodnie z harmonogramem prac, jednostki administracyjne Uczelni oraz osoby petnigce okreslone funkcje odpowiedzialne za realizacje
poszczegdélnych dziatan zobligowane sg do przekazywania Zespotowi ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i Zespét ds. monitorowania i
ewaluacji OTM-R KUL wszelkich opracowanych, zaktualizowanych dokumentéw, regulaminéw, wytycznych, sprawozdan, podsumowan
zrealizowanych dziatan, np. dziatah informacyjnych, szkolen i in. Dokumentacja obejmie takze przyjete wewnetrzne akty prawne,
sformalizowane procedury, harmonogramy szkolen i listy obecnosci, dokumentacje postepowan konkursowych i rekrutacyjnych i in. Uczelnia
opracuje i przyjmie strategie komunikowania o opracowanych w ramach Planu dziatah rezultatow z wykorzystaniem istniejgcych zasobéw
informatycznych: wewnetrzna platforma eKUL, zasoby Moodle (baza wiedzy — Vademecum naukowca), Monitor KUL.

Pomiar postepu w realizacji strategii HRS4R bedzie wynikiem kolejnego badania typu desk reseach i badania ankietowego.

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczace proponowanego procesu wdrozenia: (maks. 1000 stéw)

Komunikaty o postepach prac wdrozeniowych bedg opublikowane na stronie gtdwnej www KUL, w zaktadce poswieconej procedurze HR
Excellence in Research. Dodatkowo, artykuty przegladowe dotyczace strategii HRS4R bedg publikowane w wewnetrznym czasopismie
~Przeglad Uniwersytecki’”.

Uczelnia zastosuje sie do wszystkich zalecen opracowanych przez asesorow w okresie wdrazania zaproponowanych rozwigzan.
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